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Begruf3ung & Eroffnung

Keynote: "do or die" - the growing
Imperative of reporting and the different
ways of reporting - with reference to
global trends

Gesprachsrunde zu aktuellen
Herausforderungen der Berichterstattung
mit Unternehmensvertreterinnen und
Expertinnen

Beginn der Preisverleihung

Ausklang und Buffet



Begriufdung und Eroffnung

Roland Rief
Vizeprasident
Kammer der Wirtschaftstreuhander

Helmut Maukner
Prasident
Institut Osterreichischer Wirtschaftspruifer

Wolfram Tertschnig

Abteilungsleiter

Nachhaltige Entwicklung und Umweltforderpolitik,
Lebensministerium




Keynote

"do or die" -the growing imperative
and the different ways of reporting
- with reference to global trends

Elaine Cohen

Internationale Expertin im Bereich
Nachhaltigkeitsberichterstattung,
BeyondBusiness
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Sustainability Reporting:
Do or Die!

Vienna, 20t November 2012

Elaine Cohen
Sustainability Consultant and Reporter
Beyond Business Ltd




Sustainability Reporting : Do or Die!

v" SME Business

v Privately Owned
v’ <300 employees
v' One Factory

v' One Customer

Should you report ?



Sustainability Reporting : Do or Die!
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Sustainability Reporting : Do or Die!

Publishing a
Sustainability
Report is like
winning the

World Cup!

Photo: worldcup.com




Sustainability Reporting : Do or Die!

Who reads
Sustainability
Reports?

Sustainability reports: who is reading
Sustainability reporting: there must be the things? e sz ’

a better way 4 CSR
What's the point of sustainability reports if hardly anyone Is Kz Rea
reading them? tO‘s DO“

Guardian.co.uk March 2010 \“‘J es f_/




Sustainability Reporting : Current Landscape

>6,300

reports published in
2011 from companies
all over the world

. DN

reports published by
SME’s

CorporateRegister.com

95%

of the largest 250

companies in the
world publish
Sustainability
Reports

- 20%

reports are first
reports

- 40%

contain a GRI Index,
many more others
use GRI as guidance

CorporateRegister.com




Sustainability Reporting : On the Horizon

Integration

consumers want!

Segmentation
This i§ what : ’
companies want! Standardization
Sectorization
This is what
e A | ocalization

Brandification



Sustainability Reporting : On the Horizon

G4 Sass

UNGC

LEAD
IIRC — CEO Water

Mandate
ISO 26000

GHG

Specific Frameworks

A4S | |CDP




Sustainability Reporting : Sustainably




Sustainability Reporting : On the Horizon




Sustainability Reporting : Do or Die!

Business Transparency
IS the Currency of

Trust
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Sustainability Reporting : Do or Die!

Trust brings:

Loyal customers

Talented employees

Strong supplier relationships
Access to capital

New opportunities

More investment

More, better, smarter, sustainable

business... and a planet with a future.



Sustainability Reporting : Do or Die!
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Sustainability Reporting : Do or Die!

SME or MNE Business

Privately Owned or Publicly Traded
<300 employees - >300,000 employees
One Factory - 1,600 Factories

One Customer - A Million Customers

Should we report ?



Thank You!

(f'—l\ BeyondBusiness

\— ') corporate social environmental responsibility

Elaine Cohen
Beyond Business Ltd
www.b-yond.biz

elainec@b-yond.biz
Tel: +972-523-495-688

Organizational
Stakeholder

CR

ReportingAwards

WINNER

\(/3\ BeyondBusiness

to a sustainable future

Hous d . consulbing Firm

wmeakes a bis impach

Susbainabiliby Repert 2010
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Gesprachsrunde
Aktuelle Herausforderungen der Berichterstattung

Elaine Cohen
Internationale Expertin im Bereich
Nachhaltigkeitsberichterstattung, BeyondBusiness

Brigitte Frey
Partner, Assurance, Climate Change and Sustainability

Service, Ernst & Young

Astrid Ktihn-Ulrich
Head Corporate Communications, Zumtobel Group

Herbert Schlossnikl
Vorstand, Voslauer
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Internationale Trends zu NHB

www.vedantix.com

e Carbon Disclosure Project (CDP) hat zunehmend
wesentliche Bedeutung.

e Global Reporting Initiative (GRI) stellt den
dominierende Berichtsrahmen bereit.

 UN Global Compact verscharft die Kriterien und erlebt
einen Aufschwung.

 International Integrated Reporting Council fasst
langsam Ful3.

e AccountAbility verliert an Bedeutung.

Quelle: SUSTAINABILITY REPORTING FRAMEWORKS GAIN GLOBAL TRACTION SEPTEMBER 2012, VERDANTIX, p.3-4




Einsatz freiwilliger Berichtsstandards

3,905
3,524

2,654

Number Of Firms

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

— CDP —  UNGC GRI

Source: Vierdantix, COP. GRI, UNGC

Quelle: SUSTAINABILITY REPORTING FRAMEWORKS GAIN GLOBAL TRACTION SEPTEMBER 2012, VERDANTIX, p.4




4. + 7. EU-Modernisierungsrichtlinie 2012

Artikel 64 aus 4. EU Modernisierungsrichtlinie wird verschéarft. CSR
Definition analog CSR Strategie mit Bezug auf internationale
Leitlinien wie ISO 26000, GRI und IIRC. Politische Entscheidung
wird im Winter 2012 erwartet.

Nicolas Bernier Abad, DG Internal Market and Services, FEE,
11.9.2012:

"Improve the transparency of companies on environmental and social
Issues. The obligation is already there, but needs to be clarified. Will
apply only to large companies, not to SMEs below 500 employees.

Strenghen a legal requirement that already exists. We are clarifying the

lald 2l irZatiTaYa)

Awvieatimea lawwr ThaAa A4lh A~ A +1 AivrAantinniAa wntnace At AarnnnliaAdA +lhA
CAIDLI IU Iavv. 111 &Ul 11iouciiliiLZaltivull uliculiuve vwwao 11UL alJIJIIUu LI Ic
way it was intend.

There is a legal mandate on the obligation of disclosure of relevant

environmental and social aspects, not on the tools (e.g. GRI).
Material information HAS to be disclosed for all large companies.

We currently have about 4.000 reporters in the EU, we aim at about
40.000 large organisations.”



Integrierte Berichterstattung, von der Herausforderung
zum Praxismodel, Akzente, HGB, 2012

EinflUhrung IR geplant

37 der 100 grofdten borsennotierten deutschen
Unternehmen planen in den nachsten drei bis funf
Jahren die Einfihrung eines so genannten ,integrierten
Berichts“, in dem die Finanzdaten und die
Nachhaltigkeitskennzahlen zusammengefuhrt werden.

Echte Integration offen

Nur 27 Prozent glauben, dass der Integrierte Bericht die
bisher bestehenden Geschafts- und
Nachhaltigkeitsberichte vollstandig ablosen wird; 33
Prozent meinen, dass er sich als dritte Alternative
etablieren wird.




Integrierte Berichterstattung, von der Herausforderung
zum Praxismodel, Akzente, HGB, 2012

Engpasse bel Kapazitat und Aufmerksamkeit

Die grofdten Probleme sehen die Unternehmen in der
Koordination und den notwendigen zeitlichen
Kapazitaten (62 Prozent). Viele meinen zudem, dass ihr
Management den Nachhaltigkeitskennzahlen nicht die
gleiche Aufmerksamkeit schenke wie den
Finanzkennzahlen (41 Prozent).

Unterschiedliche Sicht auf die Trelber

Fur Unternehmen gilt die Nachfrage von Investoren als
Haupttreiber, wahrend die Investorenseite hier die
gesetzliche Regulierung nennt.




Integrierte Berichterstattung, von der Herausforderung
zum Praxismodel, Akzente, HGB, 2012

Optimierung der Unternehmensstrategie als grofite
Starke

/8 Prozent der Befragten glauben, dass Integrierte
Berichterstattung hilft, Nachhaltigkeitsthemen starker in
der Unternehmensstrategie zu verankern.

Fehlende Integration im Management als grofites
Hindernis

76 Prozent meinen, dass Nachhaltigkeitsthemen
noch nicht systematisch ins Management integriert
seien. Folglich bestehe auch die Schwierigkeit, alle
erforderlichen Daten rechtzeitig zum Jahresabschluss
vorzulegen (68 Prozent). Der noch fehlende
Rechtsrahmen gilt 60 Prozent als Hindernis.




Integrierte Berichterstattung, von der Herausforderung
zum Praxismodel, Akzente, HGB, 2012

Stakeholderorientierung fraglich

64 Prozent der Unternehmensvertreter bezwelfeln, dass
die Zielgruppen einen umfangreichen Integrierten
Bericht ,verdauen“ kdnnen.

Weiterhin Nachhaltigkeitsberichterstattung

Mehr als zwel Drittel aller Befragten (69 Prozent) sind
sich sicher, dass ein Integrierter Bericht substanzielle
Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht tberflissig
macht. Diese werde dann aber stakeholderspezifischer
ausgerichtet sein als bisher (62 Prozent).




Neue Angabepflichten 2. StabG 2012

Anderung zum Corporate Governance Bericht nach
$ 234b UGB:

Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder
*Die Grundsatze der Vergutungspolitik

Anderung im § 78 Abs 1 Aktiengesetz:

Der Aufsichtsrat hat daflir zu sorgen, dal3 die
Gesamtbezlge der Vorstandsmitglieder auch in einem
angemessenen Verhaltnis zu der Ublichen Vergitung
stehen und dafl} diese langfristige Verhaltensanreize zur
nachhaltigen Unternehmensentwicklung setzen.

Inkrafttreten mit 1.7.2012, anzuwenden auf
Vergutungsvereinbarungen ab 31.8.2012




KMU NHB DACH nach Gesamtscore
und Indikatorengruppen

AA - Aligemeine
Angaben
80%
PR -
Produktverant- EC - Okonomie
wortun
. Deutschland |
Osterreich [
Schweiz -
SO -
Gesellschaft < Ohiclogls 0%  25% 50%  75%
Gesamtscore Qualitit
HR - Menschen- LA - Arbeitsbe-

rechte dingungen

Quelle: ,,Evaluierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
nach den Indikatoren der Global Reporting Initiative” Miinchen 2012, Simon Schnabel, Seite 10



ASRA 2011

Die Juroren:

Nachhaltigkeitsausschuld der KWT:
Christine Jasch, IOW, Institut fur 6kologische Wirtschaftsforschung
Brigitte Frey, Ernst & Young
Harald Schitzinger, Orange Cosmos
Hannes Senft, Deloitte
Dietmar Knapp

Externe Juroren:
Lebensministerium, Christian Ohler
Umweltbundesamt, Monika Brom
Industriellenvereinigung, Veronika Kotzab
respACT, Daniela Knieling, Katrin Gaupmann
OGUT, Susanne Hasenhittl




ASRA 2011

Es wird generell fir Neueinreicher immer schwieriger,
Im ersten Jahr das Niveau der Vorjahressieger zu
erreichen.

35 % der Einreicher fir 2010 sind ,Neue Gesichter”.

Wir Uberlegen fur nachstes Jahr die Auslobung einer
Kategorie ,Erstbericht®, missen die Kriterien daftr aber
noch spezifizieren.



ASRA 2011

Viele Unternehmen haben einen 2-3 jahrigen Rhythmus
und haben fur 2011 ein Nichtberichtsjahr.

65 % sind ,Alte Bekannte®, die aber teilweise vor Jahren
das letzte Mal eingereicht haben.

Einige der ,alten Bekannten® haben eine
Ubergangsphase zu integrierter Berichterstattung, aber
sind noch nicht dort und haben heuer erstmals keinen
NHB, aber noch keinen IRB eingereicht.

Bei den KMUs und NPOs ist die Anzahl der
Einreichungen stark von den Forderprogrammen
abhangig, es gibt hier wenig Kontinuitat.



ASRA 2011

Der Ubergang zu GRI 3.1. wurde de fakto nicht
vollzogen, alles wartet auf GRI 4 mit IR.

Die guten grol3en Unternehmen sind ganz nah
beieinander und quantitativ tber das EVANAB
Evaluierungstool (http://www.indoek.noe-
lak.at/evanab/) kaum mehr zu unterscheiden.

Aber auch wir warten vor der Uberarbeitung des Tools
auf GRI 4 mit IR.



ASRA 2011

GRI ist DER Standard: 88 % der Einreicher wenden GRI
an! (in 2010 61 %), allerdings ist das
Anwendungsniveau manchmal unklar. Deklariertes GRI
Anwendungsniveau aus den Berichten nicht immer
nachvollziehbar, Index haufig zu stark aggregiert, zuviel
Information ins Netz ausgelagert. Ziele und
Nachhaltigkeitsprogramm nicht immer vorhanden.

13 Berichte = 50 % (38% in 2010) extern gepruft, davon
62 (78) % von Umweltgutachtern, 38 % (22) % von
Wirtschaftsprufern.

65 % der Unternehmen haben zumindest teilweise
EMAS/ISO 14001 (in 2010 60%).



ASRA 2011

Allgemeine Anmerkungen aus der Jurysitzung

GRI Kapitel 1 Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte und
Strategie entspricht eigentlich der IRC Forderung nach
einer Ubersichtlichen Darstellung der wesentlichen
Themen, KPIs und Strategie, wird aber haufig so nicht
dargestellt.

GRI 3.1. fordert Desaggregation nach Segmenten,
Landern, Standorten, Gender, etc. wurde aber in den
Berichten (noch) nicht angewendet.

Wesentlichkeitsanalyse, strategische Integration und
Ableitung quantitativer Ziele wurden besonders
gewdrdigt.
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