KFS/BW 3
Empfehlung zur Ausgestaltung finanzieller Leistungsindikatoren im

Lagebericht bzw. Konzernlagebericht

Fachgutachten
des Fachsenats fur Betriebswirtschaft und Organisation

beschlossen am 27.11.2007

RV 15 o1= 0 T=T 10T Lo P TR
Angemessene finanzielle Leistungsindikatoren..........ccoooooooiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Bezugnahme auf die im Jahres- bzw. Konzernabschluss ausgewiesenen
Betrdge und ANQAabeN ... ..o
Kennzahlen zur ErtragSIage ...t
4.1, UMSALZEIIOSE (SAIES) .. eciieeeeiiiiiie ittt
4.2.  Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest and Tax — EBIT) ...........
4.3. Umsatzrentabilitdt (Return on Sales —ROS) ...
4.4,  KapitalrentabilitAt..........oooieiiiiiic e s e e
4.4.1. Eigenkapitalrentabilitat (Return on EQUity — ROE) ......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiieee e
4.4.2. Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Investment — ROI) .........ocooiiiiiiiiiiieeniiieenne
Kennzahlen zur Vermoégens- und Finanzlage ...
5.1.  Nettoverschuldung (Net DEDL) ........coocuiiiiiiiiiiiiie et
5.2.  Nettoumlaufvermdgen (Working Capital) ...........ccoocceiiiiiiiiiiiiiiireeeeer e,
5.3. Eigenkapitalquote (EqUity RALIO) .........ccceveeeeeiiiiiii et
5.4. Nettoverschuldungsgrad (Gearing).........ccceeveeiiiiiiiiii e e e e e e e e
Cash-flIow-Kennzahlen ............uuiiiiii e



1. Vorbemerkung
Die Lageberichterstattung gemafd 88 243 und 267 UGB erfuhr in den vergangenen Jahren im

Zuge der Umsetzung der Fair Value-Richtlinie durch das Fair Value-Bewertungsgesetz (FVBG,
2003) sowie im Zuge der Umsetzung der Modernisierungs-Richtlinie durch das
Rechnungslegungsanderungsgesetz  (ReLAG) 2004 weit reichende Anderungen und
Erganzungen. Eine wesentliche Neuerung stellte hierbei die Verpflichtung dar, im Lagebericht
bzw. Konzernlagebericht im Rahmen der Analyse des Geschaftsverlaufs, einschlie3lich des
Geschéftsergebnisses, und der Lage des Unternehmens bzw. Konzerns in Abhéngigkeit von der
GroRRe des Unternehmens bzw. Konzerns und von der Komplexitat des Geschéftsbetriebs auch
auf die fur die jeweilige Geschéftstatigkeit wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
einzugehen und sie unter Bezugnahme auf die im Jahres- bzw. Konzernabschluss

ausgewiesenen Betrage und Angaben zu erlautern.

Der unbestimmte und der Betriebswirtschaftslehre unbekannte Begriff des finanziellen
Leistungsindikators entstammt der deutschen Fassung der Modernisierungs-Richtlinie und
resultiert aus einer Ubersetzung des englischen Begriffs financial key performance indicator. Die
Erlauternden Bemerkungen zur Regierungsvorlage des ReLAG 2004 fithren hierzu aus, dass
.die gangigen Kennzahlen der finanzwirtschaftlichen und erfolgswirtschaftlichen Analyse (z.B.
Erfolgskennzahlen insbesondere Rentabilititskennzahlen, Kennzahlen der Vermdgens- und
Kapitalstruktur, Finanzierungskennzahlen) und die Kapitalflussrechnung (Geldflussrechnung)*

als finanzielle Leistungsindikatoren anzusehen sind.

In Anlehnung an die Stellungnahme ,Lageberichterstattung gemafn 88 243 und 267 UGB" des
AFRAC lassen sich finanzielle Leistungsindikatoren als wesentliche ErfolgsmaRstdbe eines
Unternehmens, die eine effektive Messung von Entwicklung, Performance und
Geschéftstatigkeit ermdglichen und quantifizierbar sind, definieren. Im Hinblick auf ihre
Darstellung ist eine Orientierung an objektiven Kriterien erforderlich; ihre Nachvollziehbarkeit ist
zu gewahrleisten. Um ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

vermitteln zu kénnen, empfiehlt die Stellungnahme folgende Angabestruktur:

Definition und Berechnung

Erlauterung

Datenquelle

Quantitative Angaben (inklusive der Vergleichszahlen fir mindestens eine Periode)

Angaben zu Anderungen bei der Berechnung der Zahlen gegeniiber dem Vorjahr



Die Stellungnahme des AFRAC wird vom Fachsenat fir Betriebswirtschaft und Organisation

inhaltlich unterstitzt. Sie bildet die Grundlage fur das vorliegende Fachgutachten.

2. Angemessene finanzielle Leistungsindikatoren

Im vorliegenden Fachgutachten werden — ohne Unterscheidung zwischen den Angaben im
Lagebericht und im Konzernlagebericht — Kennzahlen und deren Berechnung naher ausgefiihrt,

die fur die Analyse der Geschéftstatigkeit in der Regel angemessen sind.

In Abhangigkeit von der Branche und der GréRe des Unternehmens bzw. Konzerns sowie der
Komplexitat der Geschaftstatigkeit kann es geboten sein, andere finanzielle
Leistungsindikatoren darzustellen. Dies gilt insbesondere fir Kreditinstitute und andere
Finanzdienstleistungsunternehmen, Versicherungsunternehmen und Unternehmen ohne

eigenen Geschéftsbetrieb.

In den weiteren Ausfihrungen wird verkirzt lediglich vom Lagebericht und vom Unternehmen

gesprochen; sie gelten jedoch auch fur den Konzernlagebericht und fir den Konzern.

Als Leistungsindikatoren werden empfohlen:

a) Kennzahlen zur Ertragslage
- Umsatzerlése (Sales)
- Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest and Tax — EBIT)
- Umsatzrentabilitdt (Return on Sales — ROS)
- Kapitalrentabilitat
o0 Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity — ROE)
0 Gesamtkapitalrentabilitéat (Return on Investment — ROI)

b) Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage
- Nettoverschuldung (Net Debt)
- Nettoumlaufvermdgen (Working Capital)
- Eigenkapitalquote (Equity Ratio)
- Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

c) Cash-flow-Kennzahlen

Zur Darstellung des Geschéftsverlaufs sind die Kennzahlen zumindest fiir das Geschéftsjahr
und das Vorjahr anzugeben, wobei Anderungen gegeniiber dem Vorjahr, die auf Anderungen
der Berechnung oder wesentliche Anderungen der Unternehmensstruktur zuriickzufiihren sind,

zu erlautern sind. Wenn sich die Unternehmensstruktur nicht wesentlich verandert hat, wird der
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Einblick in die Entwicklung des Unternehmens verbessert, wenn ausgewahlte Kennzahlen fir

einen Zeitraum von drei bis funf Jahren dargestellt werden.

3. Bezugnahme auf die im Jahres- bzw. Konzernabschluss

ausgewiesenen Betrdge und Angaben

Grundsatzlich sind der Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren die Betrage und
Angaben des Jahres- bzw. Konzernabschlusses zugrunde zu legen. Fur Konzernabschlisse

nach § 245a UGB gelten die Verweise auf das UGB in den folgenden Abschnitten sinngemalf.

Es ist zuladssig, zum Zweck einer wesentlichen und betriebswirtschaftlich begriindeten
Verbesserung der Aussagefahigkeit finanzieller Leistungsindikatoren bei deren Berechnung
Betrage heranzuziehen, die dem Jahres- bzw. Konzernabschluss einschliel3lich des Anhangs
bzw. Konzernanhangs nicht unmittelbar entnommen werden kénnen, wenn die Ableitung dieser
Betrdge aus den im Jahres- bzw. Konzernabschluss einschlielich des Anhangs bzw.

Konzernanhangs angefiihrten Betrdgen nachvollziehbar dargestellt wird.

4, Kennzahlen zur Ertragslage

4.1. Umsatzerlose (Sales)
Die Darstellung finanzieller Leistungsindikatoren umfasst auch die Erlauterung der
Umsatzerlose. Diese muissen im Lagebericht nicht erlautert werden, wenn das Bericht

erstattende Unternehmen sie gemaf § 279 Z 2 UGB nicht offen legt.

4.2. Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest and Tax — EBIT)
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand korrigierten Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen gem. 8 231 Abs 2 Z 15 bzw.
Abs 3Z 14 UGB

= Ergebnis vor Zinsen und Steuern

4.3. Umsatzrentabilitat (Return on Sales — ROS)

Die Umsatzrentabilitat entspricht dem Verhaltnis aus Ergebnis vor Zinsen und Steuern (vgl.



Abschnitt 4.2.) und den Umsatzerlésen. Die Umsatzrentabilitdt kann daher wie folgt ermittelt

werden:

. Ergebnis vor Zinsen und Steuern
Umsatzrentabilitat =

Umsatzerlose

Die Angabe der Umsatzrentabilitdt kann unterbleiben, wenn von der Offenlegung der

Umsatzerlose gemal § 279 Z 2 UGB abgesehen wird.

4.4. Kapitalrentabilitat
Grundsatzlich sollte die Basis der Kapitalrentabilititen das Kapital zum Anfang des
Geschaftsjahrs sein. Wird dadurch die Aussagekraft der Kennzahl eingeschrankt, ist eine

entsprechende Durchschnittszahl zu ermitteln und zu erlautern.

4.4.1. Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity — ROE)
Die Eigenkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit zum Eigenkapital.

) ) . Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Eigenkapitalrentabilitat =

Eigenkapital

4.4.2. Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Investment — ROI)
Die Gesamtkapitalrentabilitét ergibt sich aus dem Verhéltnis des Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (vgl. Abschnitt 4.2.) zum Gesamtkapital.

) o Ergebnis vor Zinsen und Steuern
Gesamtkapitalrentabilitat =

Gesamtkapital

5. Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage

5.1. Nettoverschuldung (Net Debt)

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Saldo des verzinslichen Fremdkapitals und der fliissigen
Mittel.



verzinsliches Fremdkapital
— flussige Mittel

= Nettoverschuldung

Das verzinsliche Fremdkapital setzt sich jedenfalls aus folgenden Posten zusammen:

- Anleihen

- Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
- Ruckstellungen fir Abfertigungen

- Riuckstellungen fir Pensionen

- Riuckstellungen fur Jubilaumsgelder

Alle anderen Posten des Fremdkapitals sind auf ihre Zuordnung zum verzinslichen Fremdkapital

Zu untersuchen.

Die flissigen Mittel bestehen aus dem Bilanzposten ,Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei
Kreditinstituten“ (8 224 Abs 2 B IV UGB), aus den Wertpapieren des Umlaufvermdgens, die
jederzeit in Geld umgewandelt werden kénnen und nur einem geringen Wertschwankungsrisiko
unterliegen, sowie aus sonstigem Finanzvermdgen, das in direktem Zusammenhang mit

verzinslichem Fremdkapital steht.

5.2.  Nettoumlaufvermégen (Working Capital)
Das Nettoumlaufvermdgen ergibt sich als Differenz des kurzfristigen Umlaufvermdgens und des

kurzfristigen Fremdkapitals.

Das Umlaufvermdgen ist um die langfristig gebundenen Bestandteile zu kirzen. Zu diesen
zéhlen etwa Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sowohl in das
kurzfristige Umlaufvermégen als auch in das kurzfristige Fremdkapital sind die kurzfristigen
Rechnungsabgrenzungsposten einzubeziehen.

Umlaufvermégen

— langfristiges Umlaufvermdgen

= kurzfristiges Umlaufvermdgen

— kurzfristiges Fremdkapital

= Nettoumlaufvermdgen




5.3. Eigenkapitalquote (Equity Ratio)

Die Eigenkapitalquote stellt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital dar.

_ _ Eigenkapital
Eigenkapitalquote =

Gesamtkapital

5.4. Nettoverschuldungsgrad (Gearing)
Der Nettoverschuldungsgrad entspricht dem Verhaltnis der Nettoverschuldung (vgl. Abschnitt

5.1.) zum Eigenkapital.

Nettoverschuldung

Nettoverschuldungsgrad =

Eigenkapital

6. Cash-flow-Kennzahlen

Die Ausfihrungen dieses Abschnitts gelten nur fir den Lagebericht, nicht fir den
Konzernlagebericht, weil die Geldflussrechnung Pflichtbestandteil des Konzernabschlusses ist
(vgl. 8 250 Abs 1 UGB).

Die Aufnahme einer vollstandigen Geldflussrechnung (vgl. KFS/BW2) in den Lagebericht wird
empfohlen. Alternativ kbnnen entsprechend der AFRAC-Stellungnahme ,Lageberichterstattung
gemal 88 243 und 267 UGB Teilergebnisse der Geldflussrechnung oder daraus abgeleitete

Cash-flow-Kennzahlen dargestellt werden. Diese miissen nachvollziehbar sein.



